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SIEC NA RZECZ
INNOWACJI W ROLNICTWIE
1 NA OBSZARACH WIEJSKICH
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~Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie”.

Instytucja Zarzadzajaca PROW na lata 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Operacja realizowana przez Wielkopolski Oérodek Doradztwa Rolniczego w Poznaniu,
wspotfinansowana jest ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Schematu I Pomocy Technicznej ,, Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich”
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

Koncepcja budowania gietdy zrodzita sie 2 lata temu. Zain-
spirowat mnie prezes VEZG - Albert Hortmann-Scholten,
ktéry szczegdtowo podczas konferencji dla hodowcéw pre-
zentowal zasady dziatania niemieckiej gietdy. Byto to bardzo
ciekawe dlatego ze w Polsce rolnik indywidualny, produku-
jacy zywiec wieprzowy nie ma wptywu lub ma niewielki na
ceny $win. Dzieje sie tak dlatego, ze ma stabg pozycje ryn-
kowa, nie jest zrzeszony w zadnej organizacji, a takze bywa
niekonsekwentny i nielojalny wobec kontrahentéw, bardzo
czesto ulega emocjg podczas sprzedazy trzody.

W ostatnich latach w Polsce trwa proces formowania sie
grup producentéw rolnych w réznych kierunkach specjaliza-
cji i w zakresie réznych produktéw rolnych. Obecnie wiek-
sz0$¢ rolnikow produkujgcych na skale towarowg, produkuje
samodzielnie i nie sg oni w stanie zaoferowa¢ odpowiednio
duzej, jednolitej partii towaru, wymaganej przez odbiorcow,
jak réwniez zakupi¢ jednorazowo odpowiednio duzej ilo-
Sci srodkow do produkcji, pozwalajgcych negocjowac ceny.
Powoduje to, ze sg zbyt stabym partnerem dla odbiorcéw,
jak tez dostawcow $rodkéw produkeji. Indywidualny rolnik
nie ma wptywu na cene, skup oraz przetworstwo produktéw
rolnych. Producenci trzody chlewnej sg najlepiej zorganizo-
wanymi rolnikami. Liczba grup producenckich skupiajgcych
producentéw zywca wieprzowego wpisanych do rejestru jest
najwieksza sposréd innych kierunkéw produkcji zwierzece;j.
Trzodowe grupy producenckie stanowig ponad 20% wszyst-
kich istniejgcych grup zajmujgcych sie produkcjg rolng. Naj-
wiecej trzodowych GPR wpisanych do rejestru grup funk-
cjonuje w wojewddztwie wielkopolskim, ktére dominuje pod
wzgledem ilosci pogtowia trzody chlewnej w kraju.

Agrointegracja, ktorg reprezentuje jest podmiotem, ktory
od samego poczgtku dziatalnosci skupiony byt w swojej stra-
tegii na poprawie pozycji rynkowej producentéw rolnych.
Nasze dziatania ukierunkowali$my na wstepie na wzorowg
praktyke rolniczg i hodowlang. Szczegdlnie zintensyfiko-
wane dziatania skupili§my na wysokim poziomie profilaktyki
zdrowotnej zwierzat, dobrostanie, potencjale genetycznym
i optymalnym zywieniu. Po kilku latach pracy z czotowymi
hodowcami w kraju okazuje sie Ze to najlepszy kierunek do
rozwoju rodzinnych gospodarstw zajmujgcych sie chowem
i hodowlg trzody. Udato sie nam obali¢ mity dotyczace ,,pro-
dukcji kietbasy przez rolnikéw i przejmowania zaktadéw mie-
snych” na rzecz konstruktywnych dziatan skoncentrowanych
na specjalistycznym zarzgdzaniu produkcjg trzody! I to wta-
$nie zaczeto przynosic¢ najwieksze efekty dla rolnikow.

Na nic ambitne wizje o sprzedazy miesa i kietbasy przez
rolnikéw, jesli w naszych stadach do dzi§ borykamy sie
z niskim przyrostem ponizej 950 gram/dzien, ponadprze-
cietnymi upadkami ponad 4%, nadmiernym zuzyciem paszy
ponad 2,8 FCR. Dlatego Agrointegracja stawia na poprawe
konkurencyjno$ci gospodarstw poprzez nacisk na najwyzszy
status zdrowia zwierzat, potencjat genetyczny i optymalne
zywienie zwierzat w gospodarstwach swoich cztonkéw.

Wspdlna sprzedaz zywca pozwala wynegocjowac i uzy-
ska¢ wyzszg cene sprzedazy, a dzieki temu osiggngé wyzszy
dochéd rolniczy, grupy producentéw rolnych majg mozliwo-
$ci negocjowania ceny zakupu na warunkach hurtownika.
Mozliwe jest rowniez uzyskanie promocyjnych upustéow
cenowych, zasadniczo wptywajgcych na efekt ekonomiczny
gospodarstwa cztonka grupy, a ciggtos¢ swiadczonych ustug
oraz skala odbioru umozliwia uzyskanie z tego tytutu ulg
cenowych, znaczgco wptywajgcych na efektywno$¢ gospo-
darowania. Czy takie szczytne hasta i idee mogg mie¢ zasto-
sowanie i skutek w polskich gospodarstwach?

Okazuje sie ze TAK - RuszyliSmy na mikroskale — Poprzez
zbudowane zaufanie i wypracowang otwartos¢ wiedzieliSmy
doktadnie, ile $win zostato wstawionych na tucz do chlewni
uczestnikow projektu, w jakiej masie ciala i kiedy beda
gotowe do sprzedazy. To byto podstawg do poszukiwania naj-
lepszego dla nas odbiorcy. Wystartowali$my ze sprzedazg ok.
400 tucznikéw tygodniowo, a teraz sprzedajemy 4,5-5 tys. co
tydzien. Dopiero z tymi ludZmi i w oparciu o ich zwierzeta,
zaufanie i checi do wspdlnego dziatania mozna realizowac
ten pomyst. W ciggu 2 lat dzieki gietdzie Agrointegracji rol-
nicy sprzedali ponad 27 tys. tucznikéw. Kiedy liczba sprzeda-
wanych wspélnie zwierzat zaczeta rosng¢, zbieraniem danych
z gospodarstw i negocjacjami cenowymi z zaktadami mie-
snymi zajat sie Maciej Lagoda. Od kwietnia 2023 r. Lagoda,
producent §win z ponad 1000 miejsc tuczowych, zostat koor-
dynatorem sprzedazy. Maciej to cztowiek sprawdzony, skupia
sie na swojej pracy na rzecz gieldy i poSwieca temu ok. 30%
swojego czasu. W kazdg $rode do godziny 10 rolnicy zgta-
szajg do niego, ile Swin chcg sprzeda¢ w najblizszym tygo-
dniu. W ten sposéb okresla on oferte sprzedazy, czyli podaz.
Nastepnie z piecioma najwiekszymi zaktadami miesnymi,
odpowiadajgcymi za ok. 80% zakupow koordynator ustala
tygodniowe zapotrzebowanie. Kolejnym krokiem jest ogto-
szenie tygodniowej ceny tucznikdéw na niemieckiej VEZG,
potem trwajg negocjacje z zaktadami miesnymi i ostatecz-
nie zostaje zaplanowany odbidr i transport Swin z poszcze-
gblnych gospodarstw. Catos¢ przedsiewziecia opiera sie na
wzajemnym zaufaniu i lojalnosci dostaw. Zaktady miesne
muszg by¢ pewne, ze jezeli zamawiajg dostawe z zywcem,
to jg otrzymaja.

Potwierdzeniem praktyki dziatania moze tu stuzy¢ gospo-
darstwo w Biadkach, w pow. Krotoszynskim, gdzie za produk-
cje trzody chlewnej odpowiada Paulina Karbowiak-Zaworska,
ktéra wraz ze mezem Mikotajem zajmuje sie zwierzetami.
Mtoda rolniczka przejeta schede po ojcu w kwietniu 2019 r.,
po tym, jak skorzystata z PROW, a doktadnie po modernizacji,
majacej na celu zwiekszenie rentownosci i konkurencyjno-
Sci gospodarstwa. Dzieki dofinansowaniu powstata tuczar-
nia, w ktérej utrzymywanych jest dzi§ ok. 650 tucznikow.
Zastgpita ona stado 18-20 loch w cyklu zamknietym, ktére
wczeéniej utrzymywali rodzice Pauliny. — Sprzedajemy tucz-
niki za pos$rednictwem gietdy od poczatku 2023 r., wcze$niej
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funkcjonowali$my na wolnym rynku. Dzieki wspdlnej sprze-
dazy uzyskujemy $rednio 15-25 groszy wiecej na kazdym
kilogramie zywca. Ale wyzsza cena zywca to nie wszystko
- méwi rolniczka. Rodzina Pauliny Karbowiak — Zaworskiej
chwali spokéj, komfort psychiczny i czas, jaki zyskata dzieki
handlowaniu za posrednictwem gietdy. — Mozemy sie skon-
centrowaé na pracy ze zwierzetami i innych zadaniach, bo
nie po§wiecamy czasu na poszukiwanie rzetelnego odbiorcy
tucznikdw i negocjowanie stawek za zywiec — przyznaje Pau-
lina, ktéra poza swojg chlewnig pracuje na peten etat w Agro-
Integracij, w ktérej od 2018 r. zajmuje sie prowadzeniem grup
producentéw rolnych oraz jest koordynatorem projektow
strategicznych. Producentka dzieki wspdipracy ma tez pew-
no$¢ terminowego odbioru zywca. — Zgtaszamy koordyna-
torowi liczbe $win gotowych do sprzedazy na tydzien, a nie-
kiedy 2 tygodnie przed planowang odstawg. PoniewaZz co 3
tygodnie wazymy referencyjny kojec §win, wiemy nie tylko,
w jakim tempie przyrastajg, ale tez, kiedy bedg gotowe do
uboju — wyjasnia Paulina i dodaje, ze zadaniem koordynatora
jest nie tylko znalezienie koricowego odbiorcy i ustalenie cen,

ale tez zaplanowanie i dogranie transportu do zaktadéw mie-
snych ze wszystkich wspélpracujgcych gospodarstw.

Dzisiaj gielda rozwija sie i ro$nie, jest coraz silniejsza. —
Sprzedajemy 10 razy wiecej tucznikéw niz 14 miesiecy temu.
Przylaczajg sie nowi rolnicy. Jestem bardzo dumny Ze gietda
zadziatata. Dzieki niej producenci majg wspdlny interes,
przytaczaja sie do organizacji i to niezaleznie od doptat do
grup producentéw rolnych. Gietda okazata sie skutecznym
mechanizmem nie tylko budowania pozycji rynkowej pro-
ducentéw $win, ale tez wigzania w trwaty sposob rolnikow
i utrzymania wspoétpracy w ramach grupy po okresie dofi-
nansowania. W tym uktadzie rolnicy dziatajgcy wspolnie
zostali zauwazeni przez zaklady ubojowe. Gielda zapewnia
zaktadom miesnym pewne zrédto surowca na czas. Ograni-
czaryzyko przestojow i dzieki temu wspotpraca z gietdg daje
zaktadom miesnym mozliwo$c¢ ograniczenia zatrudnienia. To
gietda trzody chlewnej organizuje coraz wieksze dostawy,
a Agrolntegracja pobiera 2 zt od sztuki optaty za sprzedaz
w ramach gietdy, co daje 1,5 gr za kazdy sprzedany tym kana-
tem kilogram tucznika. To sie sprawdza. ll
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