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TUCZNIKOW

Trzoda chlewna to najwazniejszy kierunek produkcji zwierzecej w Polsce,

ktory niestety w ostatnich latach spotyka sie z wieloma trudnosciami.
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Wedtug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego na
poczatku czerwca 2023 r. pogtowie trzody chlewnej wyno-
sito 11 432,6 tys. sztuk i bylo wyzsze 0 651,2 tys. sztuk (0 6%)
od stanu notowanego w analogicznym okresie 2019 r., kiedy
to liczba $win w Polsce szacowana byta na 10 780,5 tys.
sztuk. W Polsce ze wzgledu na przyzwyczajenia i upodoba-
nia kulinarne oraz optacalnos¢ produkcji $win w poréwnaniu
z innymi gatunkami zwierzgt gospodarskich, wieprzowina
stanowi podstawowy rodzaj produkowanego i spozywanego
miesa. Pomimo iz dréb ,wchodzi na nasze stoty”, stan taki
prawdopodobnie bedzie sie utrzymywat jeszcze dtugo.

Obecnie producenci trzody chlewnej zmagajg sie z sze-
regiem probleméw wptywajgcych na ekonomike produkceji
$win. Zmieniajgce sie uwarunkowania rynkowe i §rodowi-
skowe podnoszg koszt prowadzonej dziatalnosci rolniczej.
Konieczno$¢ dostosowania gospodarstw do nowych wyma-
gan bioasekuracyjnych i srodowiskowych wynikajgcych ze
zmienionych przepiséw spowodowata, ze czes$¢ producen-
tow zrezygnowatla i lub rezygnuje z tej dziatalnosci rolnicze;j.
Afrykanski pomér swin (ASF), ktéry wystepuje w naszym
kraju od 2014 roku, nie pozostaje bez wptywu na prowadzong
produkcje. Juz od 20 lat obserwuje sie spadek pogtowia swin
w Polsce w tym loch na chéw.

Dlatego prezes Agro Integracji — Wojciech Styburski pro-
ponuje rozwigzanie innowacyjne, umozliwiajgce poprawe
pozycji konkurencyjnej polskich producentéw rolnych
i polegajgce na zbudowaniu zamknietego taricucha dostaw,
w ktorym warto$¢ dodana bedzie dzielona proporcjonalnie
do zaangazowania kazdego z ogniw tego tanicucha. Inno-
wacyjno$¢ rozwigzania przejawia sie w przyjeciu nowocze-
snego podej$cia do budowania i zarzgdzania grupami pro-
ducentéw rolnych oraz wdrazaniu nowych wzoréw dziatania
w zakresie opieki nad zwierzetami (prowadzenia uprawy),
gospodarowania odpadami i zasad nawigzywania kontak-
tow handlowych z kontrahentami. Dodatkowo, we wpro-
wadzanym rozwigzaniu podkreslona zostanie rola lidera,
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jako istotnego czynnika budowania sieci i stymulowania
rozwoju kapitatu spotecznego. Ocena rezultatéw rozwig-
zania innowacyjnego, umozliwiajgcego korzystny wptyw
integracji producentéw rolnych na ich pozycje konkuren-
cyjng zostanie przeprowadzona na podstawie danych jed-
nostkowych, dotyczgcych poszczegdlnych aspektéw ich
dziatalnosci gospodarczej. Wymiary te zostang poddane
operacjonalizacji w taki spos6b, by mozliwe byto wyzna-
czenie konkretnych wskaznikéw poziomu konkurencyjno-
$ci. Mierniki bedg dotyczy¢ m.in. poziomu produkcji, cen,
przychodéw, kosztow, zuzycia antybiotykow w ramach dzia-
tan profilaktycznych itp. W ewaluacji rezultatéw uwzgled-
nione zostang réwniez wskazniki, ktére mogg wptywac na
zadowolenie wszystkich interesariuszy (ogniw) taricucha
warto$ci. Naleze¢ bedg do nich m.in. mierniki jako$ci pro-
dukowanej zywnos$ci i wspéipracy producentéw rolnych
z bezposrednimi kontrahentami.

System polega na tym, ze tuczarz kupuje prosieta, pta-
cgc ich producentowi tylko za koszty produkcji. Po sprzedazy
tucznikow sprawiedliwie dzielg sie zyskiem. Wszystkie dzia-
tania oparte sg na wskaznikach, a nie na warto$ciach indywi-
dualnych. Dane pochodzg z zelaznych Zrédet: srednie ceny
z niemieckiej gietdy trzody chlewnej — notowai minister-
stwa rolnictwa (z tygodniowym opdzZnieniem) oraz z por-
talu Ceny rolnicze, bazy cen pasz gotowych w ujeciu tygo-
dniowym. Obliczenia bazujg na kursie walut NBP, GUS oraz
w konteks$cie kosztow pracy na duniskich wskaznikach, gdzie
przyjmuje sie 9 zt/h/szt. przy produkcji tucznikéw, a 24 zt/h/
szt. przy produkcji prosigt. — Zalozenia sg nastepujgce. Dla
producenta tucznikéw to 30-kg warchlak, 134 kg wagi zywej
przy sprzedazy, wydajno$¢ 79%, 105 kg wbc, FCR 2,741 3,17%
padnie¢ w roku. Dla producenta prosigt to m.in. 28 prosigt od
lochy w roku i wskaznik oprosien 2,14. Koszty weterynaryjne,
inseminacji, wody i pragdu sg na potrzeby obliczen zryczatto-
wane. W ten sposéb udato sie uzyskac sprawiedliwy podziat
nadwyzki, bez faworyzacji zadnej ze stron.
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Praca z algorytmem w gospodarstwach rozpoczeta sie
w 2022 r. Dzi$ korzysta z niej 2 producentéw prosigt. Jednym
z nich jest Mikotaj Seraszek. Tu udato sie uzyskac stabilng
produkcje prosigt i stabilng sprzedaz tucznikéw. Algorytm
jest zywym organizmem. Obecnie jest juz na bardzo wysokim
poziomie, ale ewoluuje. Najwazniejsze jest to, ze niwelujemy
ryzyko, jedni i drudzy zarabiajg, i dzieki temu przetrwajg —
podkres$la Wojciech Styburski. Prezes Agro Integracji uwaza,
ze dzisiaj rolnik nie zarabia na swojej produkcji, nie moze
nawet po cenach produkcji sprzedac¢ swoich towardw, co jest
zjawiskiem trudnym i niepokojacym.

Maciej Lagoda z miejscowo$ci Kaczagérka w pow. gostyn-
skim to rolnik, ktéry utrzymuje 1050 tucznikéw w tuczu bez
antybiotykéw. Warchlaki kupuje od producenta prosiat, poto-
zonego 250 km do jego gospodarstwa. Dysponuje dwoma
budynkami na 450 i na 600 tucznikéw. Wstawia 30-kg war-
chlaki, ktére ma zaméwione doktadnie z datami wstawie-
nia z 2 letnim wyprzedzeniem. Maciej L.agoda opowiada, ze
dzieki algorytmowi zyskat spokéj i stabilizacje. Na 2 lata pod-
pisatem umowe z dostawcg. Kupuje warchlaki po kosztach
produkcji. Ostatni zakup wyniést 250 zt/szt., a cena rynkowa
dunskich prosigt siegata 525 zl/szt. Przez caly tucz zbierane
sg dane i liczony jest koszt produkcji. Po sprzedazy, w 13.
tygodniu od wstawienia, nastepuje rozliczenie — wyjasnia
Lagoda. Obecnie algorytm wylicza, ze 48% tej sumy, czyli 201
zt/szt. trafi do producenta tucznikow, a 52%, czyli 218 z1/szt.
do producenta prosigt. Ta warto$¢ jest zmienna i zalezy od
warunkéw rynkowych. — Gdy wchodzitem w algorytm, sytu-
acja byta odwrotna. Warchlaki kosztowaty 220 zl/szt., a ja
ptacitem po 270 zl/szt., bo taki byt wéwczas koszt produkcji
- wspomina Lagoda, ktory jest cztonkiem jednej ze 150 grup
producentéw rolnych w Agro Integracji. Sprzedaje tys. tucz-
nikéw. Pienigdze ze sprzedazy tucznikéw przechodzg przez
grupe i sg sprawiedliwie dzielone miedzy rolnikéw, czyli
dostawce prosigt i ich hodowce. Hodowca ma zapewnione
prosieta, a dostawca prosigt ma zapewniony zbyt. Oboje wie-
dzg, Ze na tym zarobig i nie ponoszg ryzyka.

Prezes Wojciech Styburski podkresla, ze udato sie znalez¢
alternatywe dla tuczu kontraktowego, ktéry zyskal najwie-
cej uczestnikdw, gwarantujgc ograniczenie ryzyka i stabili-
zacje w produkcji $win. Jednak rozwigzanie Agro Integracji
daje udziat w zysku, a nie ptaci za miejsce tuczowe — méwi
z zadowoleniem Styburski.

Warto zaznaczy¢, ze Agro Integracja dziata na terenie
catego kraju, a cztonkami jej grup sg m.in. rolnicy z Wielko-
polski, Lubelszczyzny, Kaszub, Mazur, Podlasia, woj. Swie-
tokrzyskiego oraz t6dzkiego. Najlepszym dowodem na to,
ze algorytm dziata, jest to, Ze rolnicy chcg sie rozwija¢, a to
narzedzie pozwala, ich zdaniem, inwestowac bez ryzyka.
Obecnie chcemy zbudowaé wspdlnie, w 6 oséb chlewnie na
1000 loch, ktéra pracujgc w systemie algorytmu, produkowa-
laby dla nas prosieta. Kazdy z nas bedzie miat wtedy maksy-
malizacje w tuczu - zdradza plany inwestycyjne Styburski.

Polskie rolnictwo stoi dzisiaj w obliczu konieczno$ci
zwiekszania swojej konkurencyjnosci zaréwno na rynku
krajowym, jak i na rynkach miedzynarodowych. Warunkiem
koniecznym osiggniecia tego celu powinny by¢ zmiany juz
na etapie producentéw rolnych, ktérzy nie majg odpowied-
niej pozycji konkurencyjnej. Podstawowym sposobem kon-
kurowania jest zwiekszanie efektywnosSci mikroekonomicz-
nej, a efektem skutecznego konkurowania jest uzyskiwanie
wysokich przewag konkurencyjnych. Trudne w tym momen-
cie do zmiany struktury rolne, a takze zwigzane z tym roz-
drobnienie podmiotéw sektora przyczyniajg sie do tego, ze
wiasciciele i uzytkownicy gospodarstw rolnych nie sg w sta-
nie operowac¢ na rynku miedzynarodowym i nie moga
tez skutecznie walczy¢ o pozycje ekonomiczng na rynku
wewnetrznym z podmiotami funkcjonujgcymi w ich otocze-
niu. Poprawa konkurencyjno$ci polskiego rolnictwa w sto-
sunku do innych krajéw jest warunkiem kluczowym z punktu
widzenia dalszego rozwoju tego sektora gospodarki. [l
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